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Airbus
Operating
System

AOS

Together, we build Excellence

AIRBUS




AOS (Airbus Operating System)
es la manera estandarizada de trabajar para mejorar
continuamente nuestros resultados.

e AOS es nuestro sistema operativo, esta basado en soluciones y
rutinas con resultados demostrados. Une a los equipos en torno a
los mismos objetivos, asegurando un flujo robusto de producto e
informacion.

e AOS asegura el alineamiento de los objetivos y las actividades del
dia a dia de los equipos a todos los niveles de la organizacion.

e AOS persigue la transparencia para tomar las medidas y
decisiones correctas. Basado en la cultura de mejora continua,
promueve el rigor y la disciplina para cumplir nuestros
compromisos con nuestros clientes.

AOS es la forma en que trabajamos en Airbus




PROPOSITO Y MISION DEL AOS

Propésito

Impulsar Airbus hacia la Excelencia.

AOS estabiliza y mejora continuamente los
resultados operativos de manera orientada a
la sostenibilidad y a la satisfaccion del cliente

Mision

Preparar la ruta hacia la excelencia
mediante 4 pilares clave.

Performance

Improvement
Cuestionar y mejorar
constantemente la forma de
organizar y optimizar
recursos y actividades para
maximizar el valor y reducir
despilfarros.

Competences, Mindset
& Behaviours

Convertir a nuestros directivos
en entrenadores en Excelencia
en Operaciones, ejemplares en
su forma de liderar equipos
orientandoles hacia una la
mejora continua.
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Operating System
Evolution

Alimentar el Sistema
Operativo para mejorar
constantemente la gestion
y alcanzar los objetivos de
Airbus.

E2E Business

Excellence

Procurar la difusion en cada
unidad y funcién para
asegurar practicas de
gestion coherentes en todo
Airbus.

AIRBUS



MEJORAY ESTABILIZACION DEL RENDIMIENTO

AQOS, basado en los basicos de gestion, (conocido como el triangulo de AOS) nos permite entender

la situacion presente, dar visibilidad a los problemas y hacer que reaccionemos rapido para

resolverlos. Una vez que la variabilidad se reduce y recuperamos las condiciones normales de trabajo,

la fase de mejora continua permite estabilizar primero y mejorar después los resultados.
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El Triangulo de AOS para estabilizar resultados
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Mejora Continua con AOS
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Vision

Definir y desplegar los objetivos
para alinear y comprometer a
los equipos con la vision de la
empresa

Nivelacion
de la carga de trabajo

Equilibrar la carga de trabajo
a todos los niveles para crear
un ritmo estable y sostenible
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Estandarizar

Aplicar tareas y procesos
estandarizados con rigor

y disciplina como base para
la mejora continua y

el empoderamiento

de los empleados

PRINCIPIOS DE GESTION AOS
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Reparar

Desarrollar una cultura que
no traslade los problemas
para entregar una buena
calidad de primeras.

°"
Gemba (3G)

Iry ver por si mismo, recoger
los hechos y hacerse con la
situacion real
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Utilizar el control visual para
que no haya problemas
escondidos
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Desarrollar y Ensefiar

Desarrollar lideres que
entienden perfectamente

el trabajo, que experimentan
el Airbus Operating System
y se lo ensenan a los demas
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Trabajo en equipo

Tomar decisiones en el mejor
interés de la empresa implicando
a todos los actores, considerando
opciones € impactos para una
implementacion suave y rapida
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Mejorar

Reflexionar sobre la situacion
actual, cuestionar el "statu quo”
y mejorar constantemente

para convertirse en una
organizacion que aprende
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AOS - UN VIAJE DE TRANSFORMACION INDUSTRIAL Y CULTURAL

Del Lean Manufacturing a la elaboracion del Airbus Operating System

2007 - 2014
2 AN

Impulsado por métodos
y herramientas tnicos

Principalmente
en fabricacion

Iniciativas locales
de mejora

Q 2014 - 2015
a CONSTRUCCION

RAPIDA DEL AOS

Soluciones estandares
AOS llamadas “Bricks"

Pilotos

2 bricks obligatorios

Todos los Programas
Todas las funciones

o 2016
DESPLIEGUE
ACELERADO DE

BRICKS

Madurez AOS

Aprender haciendo
7 bricks obligatorios

Fabricacion SA & A350

207

EVOLUCION
HACIA
UN SISTEMA

Orientado al manager
Despliegue del AOS

Camino hacia la
madurez B Sistema
entero

SA & A350
Lineas de fabricacion

2018

FOMENTAR LA ESTABILIDAD
& MEJORAR EL

RENDIMIENTO

AOS dominado por Managers

Benchmark cruzado Despliegue
del MES

SA &A350
Fabricacion & FAL SA

2019 - 2020
B LiNEAS AUTOSUFICIENTES
N Y MEJORA CONTINUA DEL
M RENDIMIENTO

AOS es nuesira forma de trabajar

Madurez de principio a fin en la
cadena de valor

Mejora continua de resultados
apoyada en mejora de la madurez

Estrategia de digitalizacion
optimizada

Flujos de valor SAyWB
(familias A320 y A350)
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N 2021 - 2022
R.4) MEJORA CONTINUA

N A ESENCIA DE AOS

A0S es la forma en que trabajan
las funciones:

Vision unida y canal de
comunicacion con el taller

Basicos Industriales: bricks
obligatorios; KPI Tree y
Performance Management; VSAy
ciclos de mejora continua

Desarrollo de la digitalizacion con
fabricas y Lineas de montaje final
(Plants & FALs)

Flujos de valor SAy WB Funciones
soporte a planta Suministradores /
Compras / Ingenieria

Servicio Post Venta
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https://docs.google.com/file/d/13MYJGPvc3nL9oheVXErXOG8tXD0zyCOM/preview

iGracias! Thank you!
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Visit AOS G-Site

Follow AOS Community on the Hub
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