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Modelo de gestion sostenible

Club Asturiano de la Calidad, 19 de Octubre 2023
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La sostenibilidad es el centro de nuestra estrategia...

MISION
Ser la referencia como
proveedor de soluciones y
modelos perdurables en el
ambito de la industria.

VISION
Liderar la gestidn sostenible
de proyectos industriales VALORES
complejos desde la fase de
concepcion hasta la ejecucion. Excelencia, Integridad,
Sostenibilidad

SOSTENIBILIDAD
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Criterios de sostenibilidad en relacién a nuestros grupos de
intereés...

‘ 900 N‘
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CLIENTES EMPLEADOS SOCIEDAD

PROVEEDORES SOCIOS
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Nuestro sistema de gestion de compra sostenible... s

Los principios fundamentales de las compras sostenibles son:

Rendicion de cuentas

Transparencia

Comportamiento ético

Oportunidad plena y justa

Respeto por los intereses de las partes interesadas

O O O O O

Respeto por el principio de legalidad y las Normas Internacionales de
comportamiento

Respeto por los derechos humanos

Soluciones innovadoras

Enfoque a las necesidades

Integracion

Analisis de todos los costes del ciclo de vida

Mejora Continua

@)
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Sostenibilidad es... @’

Crear valor compartido con nuestros grupos de interés

v' Qué preocupa a nuestros grupos de interés

v' Qué podemos hacer para satisfacer las expectativas de nuestros grupos de interés

v" Como hacerlo siendo rentables

v" Como hacerlo con el menor riesgo posible para nosotros y nuestros grupos de interés
v' Como integrar intereses diversos

v Asegurando el cumplimiento legal y normativo
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Proveedor sostenible mejor que producto sostenible...

o En el sector industrial no existen productos sostenibles en
términos absolutos

o La mitad de nuestra cifra de negocio son compras

o Nuestros proveedores son el mayor factor de riesgo para
nuestros grupos de interés

o Tenemos poder de influencia en nuestros proveedores, sin ellos
nuestro actividad no es sostenible
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Fases criticas donde incluimos los criterios de
sostenibilidad...

o Fase diseno 6 especificacion

o Fase Pre evaluacion y homologacion de proveedores

o Fase Analisis de riesgo

o Fase toma de decisiones (transicion del TCO al TVO)
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Nuestro sistema de gestion de compra sostenible...

Repasemos algunos conceptos clasicos sobre gestion de compras:

v' Segregacioén de funciones

v’ Estructura de validaciéon y gobierno
del gasto
v' Gestion de la demanda

v Registro y trazabilidad del gasto
@

v' Gestion de Proveedores

v' Gestion de Contratos

v" Enviromental, Social, Governance en
cadena de suministro

v' Etica y Cumplimiento legal
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Nuestro sistema de gestion de compra sostenible...

¢Que valor aporta a nuestra empresa la gestion
de compras?

Mapa de Riesqos de una empresa Metodologia de Trabajo

o control del riesgo RDAD
\EGAL
o control del mercado QeRaA
Q
=) 1509001

o mejora el flujo de caja a 01401

15045001
15020400 ATNOR
UNF 15896

1509001

\ ¢
L \ W / 15014001
\ \/L 15045001
15037301
©

o incrementa el ebit de la empresa

o es fuente de innovacion UNE 19601

15027001
15027701

o hos hace sostenibles
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Nuestro sistema de gestion de compra sostenible...

Evolucion de la Gestidon de Compra

COMPRA SOSTENIBLE

COMPRA RESPONSABLE

<~ P\ v
o\ -y
-
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ANALISIS RIESGO
SEGUN CRITERIOS
SOSTENIBILIDAD

|
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Nuestro sistema de gestion de compra sostenible... S

8 elementos basicos

|.  Analisis de riesgo de la cadena de suministro incluyendo los
impactos a la sostenibilidad

lI. Politica de compras sostenible

lll. Estrategia de Compras

|\VV. Estructura de gobierno, indicadores y organizacion de compras

V. Manual de procesos de compras sostenibles

VI. Condiciones Generales de Compras Sostenibles

VIl. Codigo Etico de Compras y de Proveedores

VIIl. Evaluaciéon Continua Proveedores

||||||||||
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Nuestro sistema de gestion de compra sostenible...

Herramientas Analisis CLASIFICACION PROVEEDOR

DEPENDENCIA TECNOLOGICA / KNOW HOW
RIESGO AMORTIZACION UTILLAJES PRODUCCION

Técnicas basicas para clasificar nuestros IMPUESTO CLIENTE
. IMPACTO ECONOMICO
resgos... IMPACTO CALIDAD
IMPACTO PLAZOS ENTREGA
. o IMPACTO PROCESO
O riesgo suministro Matriz de Kraljic IMPACTO VALOR ANADIDO
. , EXISTE CONTRATO
o riesgo Categoria ‘ EXISTE NDA
o riesgo Proyecto Existe CGC
Productos Productos EXISTE CCP
apalancados estratégicos PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Riesgo Geopolitico
Trazabilidad del producto
Origen del Producto

Productos Productos Riesgo Legal

rutinarios cuellos de botella Riesgo Reputacional
Riesgo ambiental

Nivel Madurez Gestion de Compras del
proveedor

Impacto financiero

Riesgo de suministro

I
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Nuestro sistema de gestion de compra sostenible...

Toma de decisiones basada en:

o Tipo de suministro (estratégico 6 tactico)

o Proveedores preevaluados en base a IGR (indice global de riesgo) incluyendo criterios de
sostenibilidad

o TCO (coste total de propiedad incluyendo todos los costes directos /indirectos relativos al

suministro durante todo el ciclo del vida ) CRITERIOS CUANTIFICABLES

o Criterios de caracter estratégico (No necesariamente cuantificables => CUMPLE / NO CUMPLE )

TVO: Total Value of Ownership

||||||||||
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Contacto:

Luis Vallina Triver
lvt@nuesogroup.com

José Antonio Camblor
jcamblor@nuesogroup.com

Luis Bodenlle Lopez
Ibl@nuesogroup.com
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Nueso Group, sede principal

Nueso Industrial

Edificio Quinta la Vega. Oficinas Nueso Group
Camin viejo del Musel 246

33299 - GIJON

Nueso GrOUp’ Madld\
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Presentacion corporativa 2023

_ Soluciones Industriales 360

Cuchara de colada para AM, 52 ton
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Sobre nosotros...

Nueso Industrial es una empresa asturiana
con sede en Gijon que nace de la sinergia
entre dos grupos industriales Nueso Group y
Grupo Ganain.

e

Tras afos colaborando juntos en proyectos
industriales de diversa indole, en mayo de
2023 Grupo Ganain entra en el accionariado
de la subsidiaria industrial de Nueso Group
con el objetivo de ofrecer soluciones
industriales integrales.

En Nueso Industrial somos especialistas en

diseio y fabricacidon de conjuntos y

subconjuntos metalmecanicos

automatizados y bienes de equipo para

industria asi como en gestion de proyectos @GQNQ,N
industriales (desarrollo, control de Gome @0 @esr
fabricacion y subcontratacion).

eeeee
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Nuestro partenariado en cifras...

Composicion social Nueso Industrial

IS0 9001:2015

BUREAU VERITAS
Certification

Dos ubicaciones estratégicas:

o Instalaciones productivas en

H Grupo Ganain < GANAN GaIiCia
m Nueso Group S o'
o Ingenieriay gestion de
operaciones en Asturias
Capital Social 100.000€
Personal Técnico y Direccidn Compras y Logistica Calidad Fabricacion Facturacion 2022 Facturacion 2023*
GANAIN
@ 20 4 8 213 20,9 M€ 32 M€
EeaMe BLN @E
NU=SO 7 4 1 0 1 M€ 1,3 M€
27 8 9 213 21,1 M€ 33,3 M£

|
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*facturacion esperada
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Aportamos soluciones en todas las fases de tu proyecto...

FASE FASE FASE

CONCEPTUAL LICITACION EJECUCION

e Ingenieria conceptual ® Confeccion Pliego de Oferta e Especificaciones Técnicas y
e Ingenieria basica e Preseleccién de Planos de produccion

e Ingenieria de detalle Proveedores e Control de Costes

e Calculos * Pre licitacion de compras e Compras y desarrollo

e Redisefio (Design to Cost) * Pre costeo de proyecto proveedores

« Planificacién de Proyecto e Confeccién de calculadoras * Desarrollo de Producto

de coste ® Gestion Integral de Proyecto
e Fabricacién
e Proyecto llave en mano

® Business Case

|
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El cliente elige en qué punto del proceso quiere
que le demos apoyo...

Disefio /

. Oferta Sl
Ingenieria Compras

Def. Proyecto

o Producto Especificacion

...nuestro equipo técnico y de operaciones da
soporte en los momentos de necesidad
aportando flexibilidad a tu estructura

I
N U :s o Soluciones Industriales 360
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Aportamos flexibilidad y eficacia operativa en cada
punto de tu cadena de valor...

S(?po.rte Sopor’Fe Gestion integral de
Tecnico FYNSese Operativo SITIRNETE
Inventor, Nastran, industriales.
Nesting, Control de Costes
Solidworks Desarrollo de
proveedores y
producto
Diseino de equipos Gestion de Compras
electromecanicos Técnicas
p.lara industria, Gestion Logistica
cglculo estrluc_tural, interna y externa
piezas mecdnicas y
soldadas. Fabricacion
Marcado CE Proyectos llave en
Disefio de procesos mano incluida
industriales en fabricacion y puesta
sectores quimico y en marcha.

farmacéutico

|
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Capacidades Nueso Industrial

o Calculo Estructural y de uniones soldadas / apernadas

o Diseno Estructural y Mecanico

o Disefoy Programacion de Automatismos

o Ingenieria y Simulaciéon de Procesos

o Calculadoras de Coste de fabricacion y proceso

o Compras y gestion Logistica

o Desarrollo de proveedores y de producto

o Ingenieria de Produccidn:
=  Generacion de Planos de detalle y de produccion
= Generacion y mantenimiento de BOMs y Planos
= Generacion de ordenes de Produccion

o EPC/EPC-M

||||||||||
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Recursos Humanos y Técnhicos Nueso Industrial

o Software:

Inventor, SolidWorks, Fusion360, TIA PORTAL / SIMATIC, Autocad Electrical, Eplan

o Recursos Humanos:
2 Graduados en Disefio Mecanico, 3 Ingeniero Industrial, 1 Técnico Superior en Mecatrdnica Industrial y

Desarrollo de Proyectos Industriales, 1 Quimico Industrial

||||||||||
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o Certificaciones:

ISO 9001:2015 DISENO DE CONJUNTOS Y SUBCONJUNTOS METALMECANICOS AUTOMATIZADOS Y BIENES DE EQUIPO PARA

INDUSTRIA. GESTION DE PROYECTOS INDUSTRIALES (DESARROLLO, CONTROL DE FABRICACION Y SUBCONTRATACION)

@Gmmm
Company Certifications

UNE-EN ISO 9001:2015 UNE-EN ISO 14001:2015 I1ISO 45001

Welding Steel Structures

UNE-EN 1090-1:2009 +

UNE-EN ISO 3834-2:2006

A1:2011 EXC4

Aerospace

UNE EN 9100:2016

CSRTIFIED g,

AENOR

MARITIME

— MANUFACTURER
= Soluciones Industriales 360
|
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Confian en nosotros....

@ kldckner pentaplast s E

ArcelorMittal

Q'

GAME 2
GALLEGA MECANICA
- J—

Universidad deValladolid

AENOR

Confia

aaaaa

deValladolid

AGROCESA
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CASTO
ARCE
TECHNOLOGIES

SIEMENS

5£ CEPSRA

industrias

Mansilla

INSTITUTO
TECNOLOGICO
AGRARIO
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IBERDROLA

AE” IR

Engineering the Foundation
for Future Generations



Ingenieria de disefio y de produccion

DETALLE
1:3)

Soluciones Industriales 360
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ALZADO
PLANTA
0
= _——
§
- - - Ml
SECCION A-A
ALTURA GU (A CADENA
s
ALTURA GUIA CADENA
)

5 N :

ALTURA GUIA PELDARO ALTURA GUIA PELDARO
a1 B

~ [gl Blogues de programa

I Agregar nuevo blogue
& Main [0B1]
4 Startup [OB100]

4 Condiciones de marcha [FC.

4 Entradas [FC1]
4 Programa [FC5]
& Salidas [FC2)

4 Tiempos [FC4]

» g Bloques d
[ Objetos tecnolégicos
Fuentes externas
(@ Variables PLC
[ Tipos de datos PLC
[33 Tablas de observacion yforzad
[ Backups online
[ Traces

Datos de proxy de dispositivo
Informacién del programa

sistema

tas de textos de aviso PLC

» [ Médulos locales
» i Dispositivos no agrupados

onfiguracién de seguridad

» 38 Funciones para varios dispositivos

[

¥  Segmento 3:
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Selector de tiempos de parada

MO 4 UMO.6
“MSTI® MST3 MOVE
—r} % EN —
%M1500.0 5 —IN “MD1000
Flanco1 3 OUTI — "M_PT_tiempos”
W07 W0 .4 %MO.6
“Tag_2" MSTI® “MST3* MOVE
—et A i/ EN —— £no ——
%WM1500.1 #10s —IN %MD1000
Flanco2 3 OUT1 — "M_PT_tiempos®
%WMO.6 WMo 4
ST MSTI MOVE
—r b———t—en — —_—
%WM1500.2 155 — IN %WD1000
Flanco3 ¢ OUTI — "M_PT_tiempos*
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Utillajes, maquinas auxiliares de proceso, grandes estructuras — @]
(disefio y fabricacion)
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Descripcion
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Pieza llave en mano (series Unicas y series)

IS0 8001:2015
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o Forja, fundicion mecanizada

o Piezas de acero, corte,
conformado, plegado

o Conjuntos mecanosoldados

o Plasticos técnicos

o Aluminio extruido

o Aluminio fundido

o Cableados

o Cuadros eléctricos
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Contacto:

Luis Vallina Triver
lvt@nuesogroup.com

José Antonio Camblor
jcamblor@nuesogroup.com

Luis Bodenlle Lopez
Ibl@nuesogroup.com
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Nueso Group, sede principal

Nueso Industrial

Edificio Quinta la Vega. Oficinas Nueso Group
Camin viejo del Musel 246

33299 - GIJON

Nueso Group, Madrid

wWww.nuesogroup.com
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