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ORDEN DEL DIA

« Contexto normativo
 Reglamento de Taxonomia

 Un ejemplo: la sostenibilidad en LABORAL Kutxa y su impacto para
las empresas
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The declining health and resilience of
the earth’s systems...
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...is clearly reflected in
risk perceptions

10 Years
n Fallure to mitigate climate change

n Fallure of cllmate-change adaption
ﬂ Natural disasters and extreme weather events
n Blodlversity loss and ecosystem collapse

H Large-scale involuntary migration

H Natural resources crises

Eroslon of soclal coheslon and socletal polarisation

n Widespread cybercrime and cyber Insecurity

n Geoeconomic confrontation

m Large-scale environmental damage Incldents



Financiacion de la economia sostenible: Plan de accionde la UE

Plan de Accion UE
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Financiacion de la economia sostenible: el protagonismo de los
mercados de capitales

FINANCING A
SUSTAINABLE

EURCPEAN ECONOMY
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@ Contexto normativo (iv)
¢ ..y que requieren a las Entidades llevar a cabo multiplicidad de acciones para implantarlos de forma idonea!

2 IMPACTO
BLOQUE ACCIONES A LLEVAR POR LAS ENTIDADES [detalle no exhaustivo)

Considerar riesgos ESG en la toma de decisiones estratégicas y de negocio

Estrategia @ —— "~~~ "~~~ al |:||:|

Definir un posicionamiento v ambicién en materia de sostenibilidad

Asignar responsabilidades en materia de sostenibilidad v un Comité especifico

Gobernanza @ - o8 II:I

Establecer el apetito al riesgo ESG

Identificacion y definicién de riesgos ESG v establecer una metodologia de analisis

estion de

Riesgos
Evaluar el impacto de los riesgos ESG en la gestion del riesgo de mercado y de liguidez
Desarrollo de escenarios y ejercicios de stress test de riesgoe de cambio climatico
Métricasy 0 I
escenarios ul

Dezarrollo de herramientas v metricas que posibiliten evaluar y gestionar los riesgos ESG

Divulgacion de informacion especifica en la web en materia de sostenibilidad a nivel
entidad y producto

oivuwlgacion . ————"— o ————— . ———_—————— all l I

Divulgacion de los impactos ESG en la Entidad.

5 2040 Delorte Acvisory, 5.L {1} Amidms nomatives demliodos o side 7 [*) Considera la criticidad de las normativas (entrada en vigor) y el
2l Agrupacion porios ambitos oe FLRD impacto estimads sobre el modelo operative actual de la Entidad



HE EBA ROADMAP ON SUSTAINABLE FINANCE (12/22)

TRANSPARENCY
AND DISCLOSURES

ESG RISKS AND SUSTAINABLE RISK MANAGEMENT
FINANCE MONITORING

Facilitating access to AND SUPERVISION

information and
promoting market
discipline

Monitoring
material ESG
risks and
developments in
sustainable

Integrating ESG
factors and risks in
risk management
and supervision

Identifying the

areas for
Iintegrating —

= s KEY OBIJECTIVES OF THE possible
informartion on
o o e ESG risks in | =i EBA’S ROADMAP ON SESSVE
REPORTING supervisory =- SUSTAINABLE FINANCE capture

reporting environmental

and social risks

—
e

Embedding ESG
risks gradually in
the stress testing

framework to help
identify banks’
vulnerabilities

Specifying key
features, drivers and
risks of greenwashing
and assessing its
interaction with
sSupervisory
framework

,// Supporting definitions N
g and methodologies for \\
sustainable banking N

GREENWASHING STRESS-TESTING

Environmental, including climate-related, risks are expected to become more prominent. This may affect all traditional
categories of financial risks to which institutions are exposed.

ESG risks are changing the risk picture for the financial sector, including banking, calling for assertive actions by all
stakeholders. 8



Para cumplir con los objetivos del Acuerdo de Paris
Europa necesita alrededor de € 180 mil millones en
Inversion extra anual durante la proxima década

Inversiones anuales necesarias para alcanzar los objetivos climaticos y energéticos a 2030 en la
UE (Millardos euros)

49
- 31
o1 I
Y = @
| = _ =
ENERGY GENERATION TRANSPORT ENERGY EFFICIENCY - ENERGY EFFICIENCY -
AND TRANSMISSION HOUSEHOLDS BUSIMESSES

Fuente: Plan de Accion de la Union Europea para la financiacion sostenible

Es necesario alinear
esfuerzos en el mercado
financiero:

=  Aumentar la
inversion en aquellos
ambitos clave

=  Asegurar mercados
compatibles y evitar
la fragmentacion

= Lograr economias de
escala mediante la
exploracion de
sinergias

El dinero publico no sera suficiente. Esta es la razén por la cual la UE ha propuesto una

normativa para incentivar el capital privado y permitir que el mismo fluya a proyectos sostenibles




LABORAL ;‘
Kutxa

Preferencias
dela
Clientela

Tendencia de
Mercado/
Competidores

Sostenibilidad

Objetivos y
mediciones
concretas

Transversalidad

Gobernanza

10



REGLAMENTO
DE TAXONOMIA

Plan de Gestidon de Sostenibilidad 2023



Establecimiento de un sistema de
clasificacion de la UE para actividades
sostenibles

= Establecer un LENGUAJE COMUN PARA LAS FINANZAS SOSTENIBLES, un
sistema de clasificacion para definir que es sostenible e identificar areas en las que
la inversion sostenible puede tener impacto, es un punto de partida.

o Marco para crear dJradualmente un sistema de clasificacion unificado
("taxonomia") que establezca criterios para determinar si una actividad
economica es "ambientalmente sostenible”.

o La taxonomia servira como l|la base de gran parte de las iniciativas de
financiacion sostenible, proporcionandole un lenguaje comun aplicable a sus
diferentes areas.

o La taxonomia se aplica a productos financieros y bonos corporativos (pero no a
bonos soberanos).



Taxonomia - ; Qué es la taxonomia de la UE?

.
\\\
b

Lista de actividades « Clasificaciéon de empresas
economicas y criterios buenas y malas
relevantes

 Lista flexible, adaptable a + Lista obligatoria donde
diferentes estilos y invertir o para desarrollar
estrategias de gestion productos

* Lista basada en * Juicio sobre el desempeno
conocimiento cientifico y financiero de una inversioén
experiencia de los
sectores

» Lista dinamica (valida » Lista inflexible o estatica
\minimo 3 anos)




La taxonomia actual hace referencia a 6

objetivos ambientales, de los que por ahora se
han desarrollado dos ambitos

0

CLIMATE CHANGE : CLIMATE CHANGE SUSTAINABLE USE OF WATER
MITIGATION ; ADAPTATION AND MARINE RESOURCES
O
® O »
O T O
: : ¢
CIRCULAR POLLUTION HEALTHY

ECONOMY PREVENTION ECOSYSTEM

En momentos posteriores, se planea abordar aspectos sociales y éticos.



;. Como se considera una actividad como
sostenible medioambientalmente?

y

d) cumplir con los
Criterios Técnicos
de Seleccion

y

c) cumplir con las
Minimas Garantias
Sociales

b) no generar

impacto negativo
i significativo en el
a) Contribuir resto de objetivos

sustancialmente al medioambientales
menos uno de los

seis objetivos
medioambientales®
definidos en la
Regulacién




TAXDHONMY *
“wcracafazan -

Infroducciéon normativa

Obligacién de divulgacion de taxonomia

Uno de los objetivos clave de la taxonomia de la UE 5 aumentar la fransparencia en el mercado vy ayudar a reducir el lavado verde, proporcionando
informacion sobre el comportamiento medioambiental de los activos v las actividades econdmicas de las grandes entidades financieras y no financieras.

Reglamento (UE) 2020/852 Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 Reglamentic Delegado (UE) 2022/1214
Conforme al articulo 8 del reglamento: Conforme al Reglamento Delegado: Divulgacién publica de informacidon especifica
sobre determinados sectores energéticos:
O Toda empresa (financiera y no financiera) O Especifica el contenido, la metodologia vy la
sujeta a NFRD esta obligada a incluir presentacion de la informacion gue deben
informacion sobre como sus activos vy divulgar las grandes empresas financieras v no O Requerimiento de desglose de informacian relativa
actividades se asocian a actividades financieras scbre |la parte de sus actividades a actividades relacicnadas con el gas fasil y la
economicas que Se consideran comerciales, de inversion o de préstamo que energia nuclear:
medicambientalmente sostenibles conforme estén en consonancia con la Taxonomia. = Mo elegibles
a taxonomia. =  Empresas no financieras: KPI relacicnados = Elegibles
con el volumen de negocios, los gastos = Alineadas
Actia como facilitador clave de la taxonomia de capital y los gastos operativo
* Enfidades financieras: KFI relatives a la O Se determinaran requerimientos de fransparencia
Los requisitos de divulgacian tienen por objeto proporcion de aclividodes econdomicas a los inversores en los productos financieros
publicar informacicén scbre: sostenibles desde el puntoc de vista articulo 5 y el articulo 6 del Reglamento (UE)
medicambiental en sus actividades de 2020/852) en relacion con las exposiciones a
= Empresas cuyas aclividades cumplen los financiacion, come la concesion de actividodes relacionadas con el gas fésil y la
criterios de la taxonomia de la UE financiacion, inversion vy seguros. Se energia nuclear.
=  Empresas que estan tomando medidas para conocen como e Green Asset Ratio
llegar a alinearse con la taxonomia de la UE (GAR) para bancos, y el Green

Investment Ratio (GIR) para gestores

O Este Reglamentc es aplicable desde el 1 de enero
de 2022



Normas generales de divulgacidon — entidades NO

financieras

Acciones concretas a implementar (Anexo | y II)

1) Identificar actividades
econdmicas

= |dentificar actividades
economicas elegibles segun la
taxonomia, incluyendo un
subconjunto de actividades
economicas transitorias %

facilitadoras.

v Eemplo: si la empresa
fabrica equipos especificos
para edificios, solo seran
elegibles las acftividades

relacionadas con los
productos que cumplan
con los umbrales de
eficiencia energetica

definidos en los criterios de
seleccion tecnica.

2) Divulgar indicadores clave de rendimiento (KPI)

Se debe divulgar KPl para cada actividad econdomica y
KPPl totales para todas las actividades economicas a nivel
de la empresa o grupo. Los KP| son:

KPI de facturacién
o Proporcion de facturacion neta derivada de
productos o servicios que elegibles segun la
tfaxonomia = vision estatica de |la contfribucion
de la empresd a los objetivos
medioambientales.

o Se calcula como:

v Numerador: la parte del volumen de negocios
neto derivado de productos o servicios, incluidos
los infangibles, asociados e actividades
econtmicas elegibles segun la tfaxonomia

v Denominador: dividida por el wvolumen de
negocios neto tal como se define en el arficulo
2.5, de la Directiva contable.




Obligaciones de informacidn para empresas no financieras

Acciones concretas a implementar por la empresas no financieras (Anexo | y 1)

3) Proporcionar un
desglose de los KPI

Desglose en funcion
de:

o La actividad
econdmica
realizada (incluidas
las actividades
fransitorias y de
Apoyo)

o El objetivo
medioambiental
alcanzado

El anexo Il del incluye

las clausulas aplicables

a los indicadores clave

de rendimiento de las

sociedades no
financieras.

4) |dentificar proporcién
de actividades dlineadas y

elegibles*

Proporcion de actividades
economicas alineadas con
faxonomia y proporcion de
actividades economicas
elegibles para la taxonomia
que no cumplen con los
criterios tecnicos de
seleccion

5) Identificar actividades

no elegibles*

Asi COMmo divulgar la
proporcion en el
denominador del KPPl del
volumen de negocios de
dichas actividades
economicas

*Wease las plantillas que figuran en el anexo |l (paginas 146-24)



Ejemplos de divulgacion de taxonomia de empresas no

financieras

GRUPO INMO-ALAMEDA - MERCADONA

Proporcion de las CapEx procedentes de servicios asociados a actividades economicas

elegibles segun a la taxonomia en el ejercicio 2021

GagEx actci:i':lE:es Proporcion
Actividades econémicas total elegibles CapEx
(miles €) €9 P
(miles €)
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles
Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias 5.854 0.6 %
de energia renovable i .
Instalaciéon, mantenimiento y reparaciéon de equipos de 41.389 38%
eficiencia energética ) )
Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de 397 0.04 %
recarga para vehiculos eléctricos en edificios 4
Instalacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos
y dispositivos para medir, regular y controlar la eficiencia 1.855 0,1%
energética de los edificios
Transporte por motocicletas, turismos y vehiculos 14.042 129%
comerciales ligeros 8 v
CapEx de las actividades elegibles 1.195.523 63.537 57 %

'----------------------------

I . Mercadona, en la divulgacién de las métricas de
elegibiidad del CAPEX y el OPEX, desglosa el |

| Porcentgje para cada actividad. |

1 -+ Mercadona, no divulga la proporcion de actividades |
I no elegibles con taxonomia |

MERCADONA

Proporcion de los OpEx procedentes de servicios asociados a actividades economicas

elegibles segun a la taxonomia en el ejercicio 2021

OpEx OpEx
actividades
Actividades econ6micas total legible % OpEx
(miles €) | ®eqibles
(miles €)
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles
Instalaciéon, mantenimiento y reparacion de tecnologias de 647 0.1%
energia renovable L
Instalacién, mantenimiento y reparacién de equipos de
eficiencia energética 21.557 3.1%
Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de 92 0%
recarga para vehiculos eléctricos en edificios
Instalacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos y
dispositivos para medir, regular y controlar la eficiencia 132 0,02 %
energética de los edificios
Io'?r’:ganlgs plor nr\:stocodetas, turismos y vehiculos 9.575 1.3%
_comerciaies lige
OpEx de las actividades elegibles 682.290 32.003 45 %




Ejemplos de divulgacion de taxonomia de empresas no
financieras

CUADRO RESUMEN

INDITEX calalcila )
indra \acciona ACENIX =
MERCADONA
% Turnover elegible 88% 0,01% 88% 73,8%
% EBITDA elegible 722%
ELEGIELE .
% CapEx elegible 88% 84,39% 80% 81.5% 5,7%
% OpEx elegible 0% 46,65% 7% 40,7% 4,5%
% Turnover no
elegible 99,99% 26,2%
% EBITDA no elegible 27.8%
NO ELEGIBLE
% CapEx no elegible 15,61% 18,5%
% OpEx no elegible 53.35% 59,3%
% Turnover alineado 26% 46,7% 27.2%
% EBITDA alineado 84,0% &4,.3%
ALINEAMIENTO
% CapEbx alineado 42% 84,6% 75,0%

% OpEx alineado 24%, 38,8%




GAR (Green Asset Ratio)

| Estado: GARDD3 (584) | Periodo: 31/12/2023 | Enfidad declarante: 4 - CAJA LABORAL PORULAR COOQF. DE CREDITO (COMSOLIDADO)

Pdgina/Vista [Nivel 1): Capex

% (en comparacion con el tofal de acfivos incluidos en el

denominador)

Proporcion del fotal de activos cubiertos que financiar

Proporcion del total de activg

Valores representativos de deuda, incluida declaracion sobre [10A 108 10C
Instrumentos de capital 1A 118
De las cuales: Sociedades de Gestion 124 128 12C
Préstamos y anticipos 134 138 13C
Valores representativos de deuda, incluida declaracion sobre |14A 148 14C
Instrurnentos ce capital 15A 158
De las cuales: Emprasas de Seguros 164 168 16C
Préstamas y anficipos 17A 178 17C
Valores representativos de deuda, incluida declaracion sobre 184 168 16C
Instrurnentos ce capital 194 198
Sociedades No Financieras sujetas a obligaciones de divulgacion g204 26,65 208 13,22/ 20C
Préstamos y anticipos 21A 25,30(21B 11,41121C
Valores representativos de deuda, incluida declaracion sobre el 1224 100,00(228 100,00(22C
Instrumentos de capital 234 19,80/ 238 18,23 23C
Hogares 244 100,00(248 5,89 24C
De los cuales: préstamos garantizados por bienss inmuebles resicen25A 100,00(258 5.93/25C
De los cucles: préstamos de renovacion de edificios 264 100,00 (268 0,00)26C
De los cucles: préstamos para automdviles 27A 100,00(278 0,0027C
Financiacidn de Administraciones Locales 2BA 288 28C
Financiacién para la vivienda 294 298 2C
Otra financiocion de administracionss locales 30A 308 0C
Garantias reales obtenidas mediante toma de posesion: bienss inm31A 100,00(31B 0,00131C
[Total activos de la GAR oA | 57,4738 | anjac

TAXONOMIA

v

En cumplimiento de los requerimientos de informacion el Art. 8
del Reglamento (UE) 2020/852 (Reglamento de Taxonomia) para
las entidades de crédito.

Exige divulgar informacidn sobre la proporcidon del volumen de
negocios, las inversiones en activos fijos vy los gastos operativos
de las actividades relacionadas con activos o procesos
vinculados a actividades econdmicas sostenibles desde el punto
de vista ambiental.

Progresivamente aumentan los requisitos (plantillas) de
divulgacion. P. e] este ano se publica por primera vez informacion
especifica sobre las actividades relacionadas con el gas natural
y nuclear.

Mitigacion del cambio climatico GARO003

GARO0O1 (miles de €)

Activo total LABORAL Kutxa 26.811.513 -
Activos computables para el GAR 17.966.053 100%
Activos elegibles para taxonomia 10.294.002 57,47%
Activos alineados con taxonomia 665.110 3,71%

21



GAR (Green Asset Ratio)

Adecuacion de los sistemas para
el reporte de informacion de
sostenibilidad

Tercer ejercicio de
reporte

Resultados reflejo de la
composicion del balance de la
Entidad: una posicion excedentaria

de liquidez, el peso mayoritario de la (solo 14 de 688 Mll en
financiacion mercantil en las PYMES sociedades no financieras

y, especialmente, el elevado mitigan cambio climatico)
volumen de financiacion hipotecaria.

GAPS de informacion




Grafico 1

Riesgo de transicion de las entidades de crédito espanolas significativas

1.a Exposiciones frente a empresas no financieras

Ibercaja
Cajamar
Kubtaabank
Abanca
Unicaja
Bankinter
Sabadell
CaixaBank
BEWVA
Santander

Entidad promedio
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50%

N Exposicidn a sactores altaments contaminantes
I Exposicidn a sectores distintos a los altamente contaminantes
# Exposicidn frente a MFC excluidas de los indices europeos armonizados con el Acuerdo de Paris
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UN EJEMPLO: LA |
SOSTENIBILIDAD B
EN LABORAL |
KUTXAY SU
IMPACTO PARA
LAS EMPRESAS



¢ Que es la Oficina de Sostenibilidad? T

CONSEJO
RECTOR

OFICINA DE

COMITE SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBILIDAD

EQUIPO DE
SOSTENIBILIDAD

25



LABORAL ;‘
Kutxa

Adaptacion a las
expectativas
regulatorias

Estrategia de
sostenibilidad-
OdS

Ejes de PG de
sostenibilidad 24

Personas,
medios e
impacto directo

Catalogo de
productos y oferta
sostenible

26



Cumplimiento de las expectativas y normativas regulatorias

Politica de inversion, financiacion y aseguramiento ESG
 Proyectos sectoriales ESG

« Huellade carbono: medicion de la cartera de financiacion e inversion
 Plan de descarbonizacion

« Empresas: Clasificacion de las operaciones segun criterios ESG

* Vigilancia sobre riesgos de greenwashing m

27



Vulnerabilidad potencial al
cambio climatico

Il highest negative impact (0.5 - 1.0)
- medium negative impact (0.3 - <0.5)
- low negative impact (0.1 - <0.3)
|: no/marginal impact (>-0.1 - <0.1)
[ | low positive impact (-0.1 - -0.25)

- no data®
////A reduced data®

Cambios del clima derivados de la
comparacion entre las proyecciones
climaticas para los periodos 1961-1990 y
2071-2100 del modelo CCLM para el
escenario IPCC SRES A1B

Fuente: SPON (2011)




Cartera hipotecaria

Riesgos Climaticos de Carteras
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Distribucion de Certificaciones Energéticas (Consumo de Energia)

&

Info mostrade (CAL

I!!I RIESGOS FISICOS Y MEDIOAMBIENTALES cie consa

RIESGOS RE

Perimetry de Irabalo
Nulo D.2% 206
A 1.7% 1877
8 16% 1778
C 14% 1455
] 8.7 9.586
E 58.6% 64.194
9.8%
F 9.8% 10,623
G 18,0% 19,739

Reparto por Comunicad Autonoma (fijo)

=t

[

-

2

2 <

- <

-4 £

- o

~ 8
.“ = *'; w
m: 2 R o
mc o o | X o N o
- —-——— & N & §
Blaacact £33
E E B T B B
:. Bl 7 5 7 55553
'
m; g | 8|3 3 3

» 3 - - \ .
A S
\ a . e e A T i
¥




Cartera hipotecaria

Con el nuevo alcance la cartera de inmuebles tiene un 53% de exposicion con
etiquetas E, F y G y un 34% sin etiqueta informada

LABORAL

kutxa

Final

Comunidad Provincia

VITORIASGASTEIZ 665 11%
23%
39% ==
57% ~.
32% H

SALVATIERRA/AGURAIN
ZUYASZULA

EXREAVEY LARLAMNA

LAGUARDIAS GUARD LA
lAYALA S ALARA

ICAMPEZO/KANPEZU

SAM SEBASTIAN/DONOSTIALDEA
WLTO DEBASDEBAGOIEMNA

BAJO BIDASOA/BIDASOALDEA
PAIS VASCO [GIPUZKOA [TOLOSALDEA

UROLA COSTASUROLA COSTA
IGOYERRI/GOIERRI

BAJO DEBASDEBABARRENA
DURANGUESADO/DURANGALDEA

—— 57% —

Observamos que en ciertas geografias el

porcentaje de Exposicion sin rating

aumenta, esto es debido a:

= Edificios industriales contaban con
altos porcentajes de informacién de
rating

- La clasificacion de antiguas
exposiciones sin localizacion no lleva
consigo una asignacion de etiqueta al
solo conocer el municipio

P

o

)
GRAN BILBAO/BILBOALDEA 37% ]
URIBE/URIBEALDEA 25% ]
BIZKAIA  [BUSTURIALDEA z8% |
ARRATIA - NERVION 30% ]
LAS ENCARTACIONES /ENKARTERRI 29% ]
LEA - ARTIBAI [T o2 I S 35% |
-
[CUENCA DE PAMPLONA = En la informacién recibida, Navarra
NAVARRA [ZONA DE PIRINEOS

se desvia del resto de geografias al
tener mas del 90% de los inmuebles
sin etiqueta informada

LA RIBERA ZOMA MEDIA
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= Problema: Opciones para mejorar informacioén de sostenibilidad en hipotecas

Plan de Gestién de Sostenibilidad 2023
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reduccion del impacto directo de la actividad

Plan de Movilidad

Accesibilidad

Remuneracion y sostenibilidad: Objetivo en la retribucién variable para toda
la plantilla
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Sostenibilidad en nuestras personas, en 10S MedioS Y uonu.p
reduccion del impacto directo de la actividad (2)

Reduccion de impactos directos de la actividad

v Reduccion consumo del papel

v Huella de carbono
v Energia eléctrica. Generacion renovable con parques fotovoltaicos.

v Renovacion de instalaciones: Servicios Centrales, oficinas...
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Implantacion y seguimiento de la estrategia de
Sostenibilidad

Oficina de Sostenibilidad

Medicion y puesta en valor de la contribucion a  Integracion ESG en la gestion de nuestros
la sociedad proveedores

Reporting: memoria de Sostenibilidad, nuevos requisitos y normativa (CSRD, TCFD, informe
integrado,...)
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