
Digitalización del 
Proceso de compras



Cadena Suministro : Departamento Clave en la rentabilidad de las empresas

Digitalización del proceso de compras

a)  Departamento clave en resultados de empresa:

            1) Compras/ Subcontratación/Logistica/Inversiones

              2) >2200 proveedores + >2500 pedidos anuales.

              3) Tiempos medios de cierre de pedido de >30 dias.

              4) Influencia en tiempos disponibles de taller

b)   Búsqueda + eficiencia de Homologaciones/Ofertas/Pedidos

c)    ANTES                                               AHORA

Proyecto Captación Co2-NORUEGA

166 pedidos/

72 Proveedores/

 3 inversiones relevantes



HOMOLOGACION PROVEEDORES

Digitalización del proceso de compras

1) HOMOLOGACION PROVEEDORES-------------------------- ANTES

    a) Conceptos pobres valoración----- Baja valoración Auditorias

     b) 100% manual y centrado departamento de calidad

     c) Bajo control de proveedores caducados– no notificaciones

 2) HOMOLOGACION PROVEEDORES-------------------------- AHORA

    a) Figura del responsable: proveedor y comprador  ( no calidad/E1)

     b) Mejores  requisitos Sistemas de homologación ( online).

     c) Notificaciones informativas para proveedore/responsable.

     d) Registro oficial de homologación. IDESA_HO001271-VOESTALPINE GROBBLECH GMBH (NUEVO).pdf



OFERTAS

Digitalización del proceso de compras

1) OFERTAS-------------------------- ANTES

    a) Exceso de correos/perdida de informacion + eficiencia

    b) Formas de trabajo muy diferentes entre miembros del equipo

    c) Falta de control de estado de las ofertas.

    d) Tiempos altos en la toma decisiones/comparativos/aprobaciones.

    e) “Robo” de tiempo a producción para objetivo plazo (>30 dias.)



OFERTAS

Digitalización del proceso de compras

2) OFERTAS-------------------------- AHORA

    a) Desaparecen correos/informacion centralizada.

    b) Se unifica formas de trabajo miembros del equipo.

     PROCEDIMIENTO/METODO PARA NUEVAS INCORPORACIONES

    c) Informacion “ Just in time” estado de las ofertas.

    d) Los comparativos lo hacen los proveedores

    e) Reducción tiempos toma decisiones/comparativos/aprobaciones.

    f) “Mejora” de tiempo a producción para objetivo plazo (<15 dias.)

EJEMPLO



OFERTAS

Digitalización del proceso de compras

Proceso de petición ofertas IDESA ( E2)

1)  Buzón General Compras ( IDERP-ERP interno)/Presupuesto y Documentacion tecnica

2)  Preparación Oferta: IDE-24-000457 ( fecha límite, proveedores)

3) Elección de la plantilla: Preguntas habituales ( Biblioteca plantillas) –FABRICACION

             Mejoras de uso de plataformas:

             a) Actualización de documentacion aplicable diaria.

             b) Posible comunicación con cada proveedor ( individual o conjunta).

             c) El proveedor realiza el comparativo de precios.

             d) Visión general de todas las ofertas.

             e) La aprobación por parte de direccion es inmediata.

 

Mejora de tiempo a producción para objetivo plazo (<15 dias.)



PEDIDOS

Digitalización del proceso de compras

2) PEDIDOS-------------------------- ANTES

    a) Dificultad a la hora de gestionar documentación de proyecto ( revisiones, cambios,    cancelaciones,…).

    b) Fabricaciones erróneas  por no controlar estado de documentacion.

    c) Retrasos a la hora de gestionar documentacion del proveedor– HITOS DE PAGO.

    d) Activación y control de fechas de entrega…… MANUAL. 

    e) Tiempos altos de gestión de facturas y pagos… Problemas Tesorería.



PEDIDOS

Digitalización del proceso de compras

1) PEDIDOS-------------------------- DESPUES( S/IDE-24-000784) E3)

     a) Nubia se comporta como un “ Control Doc.” ( revisiones, cambios, cancelaciones,…).
         Ver pedido, documentos revisables, etc,…

     b) Descenso de los errores de fabricación: Revisiones controladas.

     c) Aceptación legal pedidos ( hitos de pago).

     d) Activación y control de fechas de entrega PROGRAMADO .

     e) Envio directo de  facturas y pagos-OBJETIVO

     f) Albaranes colgados directamente para organización de transporte-OBJETIVO

     g)Estimación de mejora 15 dias de perdidas en burocracia tradicional.
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