JEFE DEL AREA DE DIGITALIZACION Y SISTEMAS

COGERSA

industria 4.0

DESCRIPCION DEL PUESTO

m Impulso y definicion de la estrategia de transformacion digital
m Asesoramiento y divulgacion de conocimiento en el campo de tecnologias de la informacion

m Andlisis y diserio de la arquitectura de aplicaciones, infraestructura tecnologica, ciberseguridad e

m Definicion y coordinacion de proyectos y soluciones tecnologicas

CASO DE EXITO:

SMART WASTE COLLECTION: PLATAFORMA DE GESTION
Y PLANIFICACION DE RUTAS DE RECOGIDA DE RESIDUOS.
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ANTECEDENTES

Gestion descentralizada y datos dispersos que
dificultaban la gestion del servicio, planificacion y
toma de decisiones.

Problemas a solucionar

= Gestion descentralizada con herramientas que no
cubrian necesidades.

= Planificacion y gestion muy costosa.
= Ausencia de datos de valor y en tiempo real.

= Procesos demasiados laboriosos en la organiza-
cion de recursos y en las rutas de recogida.
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Necesidad de crear una herramienta de planifica-
cién y gestion de rutas de recogida, contenedores
y otros recursos para mejorar el servicio, obtener
datos y facilitar la toma de decisiones.

UN RETO PARA COGERSA

Era necesario:
= Planificacién y gestion adecuada.
m Alta implicacién y colaboracién del personal.

= Delegar en tecnologia.

€€ Roflexion

La figura del CIO es clave en la toma de
decisiones de las organizaciones para
transformar e impulsar el desarrollo y

crecimiento de la compania
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Avanzando en gestion CONSEIERIA DE CIENCIA.
INNOVACION Y UNIVERSIDAD
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DESARROLLO

Un proyecto ad-hoc para adaptarse al sector.

Trabajo en equipo / formacién

= Ayudd a romper la barrera de la resistencia al
cambio.

= Minimizé la incertidumbre y los miedos.

= Facilitdé una visiéon positiva para la incorporacién
de nuevas soluciones.

Subvencionado por IDEPA en |+D+i:
64.223.52€ (604.020,68€ presupuesto total)

Del proyecto surgio la aplicacion
“SMART WASTE COLLECTION"

RESULTADOS

= Reduccién de consumo de combustible

= Optimizar las rutas (menos Kms).

= Optimizar los recursos dedicados

= Centralizar incidencias de proceso.

= Disponer de datos diarios y directos de las recogidas.

SE CONSIGUIO OPTIMIZAR LA GESTION DEL
SERVICIO SIENDO MAS EFICIENTES EN LA
OPERACION.

B.I.T. ASTURIAS




