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MODERNIZANDO EN EQUIPO

=7

=

Tras el incremento de la demanda, era necesario
estabilizar el proceso de fabricacion para mejorar
los tiempos estandar del producto .MOD.

I

= Objetivos: estabilizar el flujo y reducir el tiempo de
montaje y embalaje en un 20%.

= Definicion de lay-out en flujo con 3 estaciones y
mejora de 2 estaciones de trabajo.

= Suministro de kits para disponer de los materiales
de forma éptima.

= Incorporacion de estanterias con material con
sistema de reposicién de kanban electrénico.

= Introduccion de hojas de tiempo estandar para
cada etapa.

= Mejora de la visualizacién de tiempos, incidencias
y caracteristicas de la obra en curso.
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Avanzando en gestion CONSEJERIA DE CIENCIA
INNOVACION Y UNIVERSIDAD

MANUEL A. CUELLO

m Desde la implantacion en 2015 del sistema de produccion TKPS, se llevan a cabo audito-
rias externas anuales que proponen dreas de mejora.

m £n 2018 recibieron el premio a la mejor fabrica a nivel mundial de TKE.

= Actualmente estdn extendiendo el protocolo LEAN a los procesos Iégicos y de gestion de

&
= Mejoras en la seguridad y la ergonomia.
= Estabilizacion y robustez del proceso de entregas.

= Reduccién de los costes en un 20%.

= Impacto positivo en el personal, gran implicacion
en el proceso.

Es muy importante escuchar al equipo y
atender a las propuestas por muy descabe-
lladas que parezcan. Esto permite confir-
mar al equipo que se les escucha y que se
les tiene en cuenta.”

En la actualidad no tenemos un sistema de
recompensas implementado, es un tema
de gran controversia.

Creo que la aplicacion de la metodologia
LEAN no esta limitada exclusivamente a
entornos de produccion, cada vez surgen
mas proyectos en oficinas, en IT, etc.




