


Introduccion
GIJON REDES EMPRESARIALES

El proyecto “Gijon: Redes Empresariales” surge como unainiciativainnovadoray colaborativa destinada
a potenciar el crecimiento y la competitividad del tejido empresarial en la ciudad de Gijén. En un
mundo cada vez mas interconectado y globalizado, las empresas necesitan adaptarse y evolucionar
para enfrentar nuevos desafios y aprovechar las oportunidades emergentes. Este proyecto tiene como
objetivo principal establecer una red sélida y dindmica de empresas locales que trabajen en conjunto
para fomentar el intercambio de conocimientos, recursos y experiencias.

El proyecto ha consistido en el diseno y organizacion de una serie de sesiones de intercambio
centradas en la innovacion abierta, con el propdsito de fomentar la conectividad entre empresas
tractoras de la regién y el tejido empresarial local de Gijon. Estas sesiones han buscado generar
sinergias y colaboraciones para identificar y abordar los retos mas relevantes de las empresas tractoras,
al mismo tiempo que se ha promovido el conocimiento de las capacidades y soluciones del ecosistema
empresarial gijonés.

En concreto, realizamos 3 reuniones de intercambio, centrando cada una de ellas en una tematica
previamente definida. Para la concrecién de estos temas, se llevé a cabo un andlisis previo que nos
permitié identificar aquellas dreas donde existian mayor cantidad de retos, facilitindonos, ademas, la
busqueda de tractoras dispuestas a contar sus desafios.
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Encuesta para identificar
y priorizar los retos clave

La encuesta realizada se enmarcd dentro de los criterios ASG (Ambiental, Social y Gobernanza), los cuales

proporcionan un enfoque integral y sostenible para abordar los retos empresariales.

Para facilitar el desarrollo de la mismay su facil comprensién, cada uno de estos criterios se estructurd en tematicas,

y a su vez, cada temética, en retos mas especificos.

En esta encuesta inicial de priorizacion de temas, participaron casi 30 empresas tractoras de laregion..

Estrategias para la digitalizacién para la cadena de valor
Automatizacion de procesos administrativos y de produccién
Aplicacion de la |A para la toma de decisiones y la mejora operativa
Sistemas auténomos y tecnologias de fabricacion avanzada
Integracion de sistemas loT en procesos industriales

Uso de gemelos digitales para optimizacién de procesos

Estrategias para mejorar la gobernanza corporativa
Proyectos avanzados de medicién y reporte

Metodologias avanzadas en prevencién de riesgos laborales
Estrategias para promover el bienestar y la salud del equipo

Programas de formacion continua y desarrollo de habilidades
Sistemas de incentivos y reconocimiento

Estrategias para la retenciéon de talento

Gestion del relevo generacional

SOCIAL e Politicas para promover la diversidad en el lugar de trabajo
Metodologias para facilitar la inclusién de personas con discapacidad

Estrategias para aumentar la productividad en entornos remotos
Politicas de flexibilidad laboral y equilibro trabajo-vida

Programas de desarrollo comunitario y apoyo local
Implementacién de lineas de colaboracién para el crecimiento de la
comunidad

Ecodisefo de productos
Reciclaje y reutilizacién de materiales
Nuevas o mejoradas lineas/procesos basados en economia circular

Optimizacion de la eficiencia energética en procesos industriales
Implementacién de sistemas de energia renovable
Tecnologias de almacenamiento de energia (baterias avanzadas)

AMBIENTAL

Optimizacion de procesos para reducir emisiones de CO2
Proyectos de compensacién de la huella de carbono

Soluciones para la reduccién del consumo de agua en su actividad
Tecnologias para el tratamiento y reciclaje de agua
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Reunion 1: Criterio Gobernanza

RETOS ABORDADOS
Automatizacion de procesos administrativos y de 1 6

produccion (70% de los votos)
Aplicacién de lalA paralatomade decisionesy la

mejora operativa (65% de los votos)

15 asistentes

Empresas tractoras

GRUPO MOTA
FUNDACION HOSPITAL JOVE
TSK



Conclusiones de la sesion

Las empresas participantes han realizado importantes
avances en la digitalizacion de documentacién vy
la automatizacién de procesos administrativos vy
de produccion. Sin embargo, aun enfrentan retos
significativos, como la integracién de nuevas tecnologias
enentornos de trabajo complicados o con infraestructura

limitada.

Las iniciativas presentadas buscan no solo mejorar
la eficiencia operativa, sino también promover la

sostenibilidad mediante la reduccién de recursos
fisicos y la optimizacién de procesos. La adopcién de
tecnologias avanzadas, como la IA y la automatizacion,

es vista como un factor clave para lograr estos objetivos.

De forma resumida, los principales retos en los que se
encuentran sumergidas las empresas participantes,
son los siguientes:

e Automatizacion y digitalizacion de procesos:
Dificultades para automatizar vy digitalizar ciertos
procesos debido a la complejidad organizativa vy la
ubicacién remota del personal.

e Desarrollo de herramientas de gestion: Necesidad
de plataformas para obtener informacion crucial
sobre activos, como vehiculos, y mejorar la eficiencia
operativa.

e Reduccion del uso de soporte fisico: Objetivo de
disminuir el uso de papel en la documentacion

mas ambientalmente

y promover practicas

sostenibles.

Agilizacion de tareas administrativas: Mejorar
la eficiencia de las tareas administrativas para
optimizar el tiempo vy los recursos.

Obtencién de informacidén en tiempo real: Mejorar
la capacidad para acceder a datos actualizados
de manera inmediata, lo que facilitaria la toma de
decisiones informadas.

Reduccion de herramientas y software: Simplificar
y reducir el nimero de herramientas y software
empleados para mejorar la eficiencia.

Integracion de herramientas informaticas:
Busqueda de soluciones para ordenar, tratar e
integrar los datos de las diferentes plataformas
utilizadas.

Ciberseguridad: Priorizar en la proteccién de datos
sensibles y en la mejora de la seguridad informatica.
Aplicaciondeinteligenciaartificial (I1A): Desarrollar
y aplicar IA en diversas areas de trabajo para mejorar
la eficiencia y la seguridad.

Desarrollo de sistemas de seguimiento:
Implementacion de programas de seguimiento
para conocer el estado de las plantas de trabajo y
detectar desviaciones de manera temprana, con el
correspondiente ahorro de costes.

Las empresas han destacado la necesidad de
colaborar y compartir conocimientos para
superar los retos tecnoldgicos y avanzar en la
implementacion de soluciones innovadoras. La red
empresarial creada por el proyecto Gijon Redes
Empresariales es fundamental para fomentar este
intercambio y mejorar la competitividad del tejido

empresarial local.
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Reunion 2: Criterio Social

Politicas de flexibilidad laboral y equilibrio trabajo-vida 6

Estrategias para promover el bienestary la salud del febrero

equipo

17 asistentes

Empresas tractoras

BANCO SABADELL
SERESCO
TOTALENERGIES
CAJA RURAL




Conclusiones de la sesion

El reto planteado por las empresas participantes en el
encuentro es la creacion de cultura de bienestar dentro

de las organizaciones.

El punto de partida para la creacion de dicha cultura
es llevar a cabo una escucha activa de las personas
que conforman la organizacion, con el fin de conocer
sus necesidades e inquietudes en los diferentes
dmbitos (conciliacion, expectativas laborales, formacion,
entorno, etc.), asi como prever ciertos conflictos o
situaciones criticas. En este proceso de escucha pueden
jugar un papel importante la figura de los embajadores
emocionales, pues un liderazgo positivo siempre debe
ir acompanado de la correcta gestion del bienestar

emocional del equipo.

Delasconclusionesextraidasdedichoprocesodeescucha,
se deciden qué medidas es necesario implementar y/o
modificar, emprendiendo los correspondientes planes
de accion. Con estas medidas se pretende ir mas alla
de la gestion emocional de los propios trabajadores,
tratando de repercutir positivamente en sus entornos y

en la sociedad en general.

Una vez puestos en marcha dichos planes, se debe
realizar un seguimiento/medicion de la eficacia de
los mismos. Algunos de los indicadores que pueden
vislumbrar si el seguimiento esta siendo favorable puede
ser la productividad o la tasa de absentismo laboral.

Los resultados, una vez analizados, deben ser
comunicados a todos los trabajadores, con el objetivo
principal de potenciar la transparencia en la empresa vy
el sentido de pertenencia. Dicha transparencia permite
aumentar la seguridad de los empleados, punto clave

para un adecuado bienestar emocional.

En resumen y para concluir, los retos mas frecuentes
detectados en el Encuentro Social son los siguientes:

e Encuestas de clima laboral: Realizacion de
mediciones periddicas para evaluar la satisfaccion
del personal y detectar sefales de alerta mediante

pulsos semanales.

Formacion y desarrollo: Creacién de comités
y programas para la formacion y desarrollo del
talento, asi como para la gestion de expectativas y
promocion.

Horarios y comunicacion: Implementacion de
medidas que mejoren la comunicacion interna, como
restricciones en el envio de correos electronicos
durante horarios de atencion al publico.
Participacion y visibilidad: Fomento de |la
participacion en foros y eventos para dar visibilidad
a diversos colectivos dentro de la organizacioén.
Voluntariado corporativo: Impulso de iniciativas de
voluntariado y participacion en eventos solidarios.
Bienestar y salud integral: Promocion del bienestar
fisico, mental y social a través de diversas acciones
y programas de salud.

Inclusividad y seguridad: Creacion de entornos
laborales inclusivos y seguros, tanto fisica como
emocionalmente.

Conciliacion y flexibilidad: Fomento de la
conciliacién familiar, flexibilidad horaria y trabajo
hibrido.

Retribucion flexible: Implementacién de sistemas
de retribucion que se adapten a las necesidades de
los empleados.

Reduccion de carga de trabajo: Estrategias para
gestionar y reducir la carga de trabajo y el estrés
asociado, promoviendo habitos de vida saludables y
bienestar emocional.
Mentoring y desarrollo intergeneracional:

Programas de mentoring para fomentar el
intercambio de experiencias entre generaciones.
Ergonomia y prevencion: Medidas para mejorar
la ergonomia y la prevencion de riesgos laborales,
adaptando los espacios de trabajo a las necesidades
del personal.
Comunicacién y transparencia: Fomento
de la transparencia y comunicacion efectiva,
compartiendo informacion relevante con los
empleados.

Cultura de bienestar: Creacién de una cultura de
bienestar y salud que haga sentir a los empleados

orgullosos de pertenecer a la empresa.
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Reunion 3: Criterio Ambiental

RETOS ABORDADOS

Optimizacidon de la eficiencia energética en procesos industriales
Implementacioén de sistemas de energia renovable

Optimizacion de procesos para reducir emisiones de CO2

Soluciones para la reduccion del consumo de agua en su febrero
actividad

(Todos ellos con un 50% de los votos)

15 asistentes

Empresas tractoras

GRUPO LACERA
GRUPO ISASTUR
ENCE NAVIA



Conclusiones de la sesion

El Encuentro Ambiental ha puesto de manifiesto una
clara prioridad compartida entre las empresas: abordar
de manera integral los retos ambientales desde la
innovacion, la sostenibilidad vy la colaboracion. A lo largo
de las presentaciones se identificaron desafios comunes
en torno a la reduccién de emisiones de carbono, la
optimizacién del uso de recursos hidricos vy la transicion

hacia practicas més sostenibles.

e Reducciéon de huella de carbono: Las empresas
estadn apostando por reducir sus emisiones mediante
la adopcion de vehiculos eléctricos, optimizaciéon
logistica y el uso de energias renovables. Ademas,
proyectos de descarbonizacion alineados con los
compromisos globales frente al cambio climatico.

e Gestion eficiente del agua: La sostenibilidad hidrica
es un eje clave, destacdndose iniciativas como la
reutilizacion de agua en procesos industriales, la
implementacion de tecnologias mas eficientes vy la
reduccion del impacto ambiental de los vertidos.

e Innovacion tecnoldgica: En este sentido, los retos
detectados paran por el desarrollo de soluciones
innovadoras. Durante la sesion, surgieron algunos
ejemplos como el uso baterias de almacenamiento
energético para optimizar consumos eléctricos,
uso de maquinaria con sistemas de reutilizacién de
recursos asi como otras alternativas ecoldgicas para

equipamiento en obras.

Economia circular y reduccién de residuos: Se
promueven acciones como la reutilizacion de
materiales y la busqueda de alternativas sostenibles
al plastico, fomentando la economia circular en los
procesos productivos.

Culturay sensibilizacion: Las empresas reconocen
la importancia de involucrar a las personas en el
cambio. La formacién, capacitacién y comunicacion
son clave para el éxito de las iniciativas
medioambientales.

Las empresas estan trabajando activamente en
redefinir sus modelos operativos para enfrentar
desafios globales como el cambio climatico, la
gestién de recursos limitados vy la transicién hacia
una economia mas sostenible, todo ello en linea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este
esfuerzo conjunto refleja un compromiso creciente
hacia un futuro mas responsable y equilibrado.



Conclusiones

A lo largo del desarrollo del proyecto Gijon Redes Empresariales, se ha puesto
de manifiesto la clara necesidad, compartida por todas las organizaciones
participantes, de avanzar hacia modelos empresariales mas eficientes, sostenibles
y comprometidos. Estas aspiraciones reflejan un fuerte deseo de mejora continua
y excelencia en sus respectivos ambitos, evidenciando la voluntad del tejido
empresarial asturiano por adaptarse y crecer en un entorno cada vez mas dindmico
y globalizado.

Las contribuciones realizadas por las empresas tractoras a través de sus ponencias,
asi como los debates que estas generaron, han sido fundamentales para el éxito
del proyecto. Dichos encuentros no solo han permitido a las organizaciones
participantes compartir conocimientos y experiencias, sino que también han
fomentado una notable disposicidon para colaborar mutuamente. Esta cooperacion
se ha evidenciado tanto en el apoyo ofrecido por las empresas mas avanzadas
a aquellas que aun enfrentan retos significativos, como en la apertura de estas
ultimas arecibir ayuday aprender de las experiencias de sus pares. Este intercambio
de conocimientos, considerado esencial, se erige como pilar del desarrollo y
fortalecimiento del tejido empresarial local.

Taly como se establece en las premisas iniciales de este informe, el objetivo principal
del proyecto era “establecer una red soélida y dindmica de empresas locales que
trabajen en conjunto para fomentar el intercambio de conocimientos, recursos y
experiencias”. Tras los encuentros celebrados, se puede afirmar con conviccién que
se han sentado las bases necesarias para alcanzar este ambicioso objetivo. El didlogo
abierto, el intercambio de ideas y la colaboracion efectiva entre las empresas han
generado no solo un crecimiento mutuo, sino también la identificacién de nuevos
retos estratégicos que no se habian considerado previamente.
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El éxito del proyecto Gijon Redes Empresariales no solo radica en los logros alcanzados hasta la fecha, sino
también en las oportunidades que abre para el futuro. Este proyecto ha sentado una base sdlida para fomentar la
cooperacion empresarial, demostrando que el trabajo conjunto y la construccion de redes efectivas son esenciales
para fortalecer el tejido empresarial de la region. Sin embargo, su verdadero impacto dependerd de la continuidad

y evolucién de iniciativas similares.

Es crucial seguir organizando proyectos de esta naturaleza para consolidar los avances logrados y adaptarse a los
cambios constantes en el entorno empresarial. La creacién de plataformas donde las empresas puedan reunirse
regularmente para debatir, compartir experiencias y colaborar sigue siendo un motor clave para el crecimiento
sostenido. Ademés, la identificacién de nuevos retos a través de la interaccidon entre las empresas asegura que las

estrategias futuras estén alineadas con las necesidades emergentes.

El establecimiento de redes dindamicas y colaborativas no solo promueve la innovacién y la competitividad, sino que
también refuerza el impacto positivo en el desarrollo econdmico y social. Por tanto, dar continuidad a este tipo de
proyectos permitird crear un entorno cada vez mas propicio para la cooperacion empresarial, la sostenibilidad vy el

bienestar de la comunidad en su conjunto.

En conclusion, el proyecto Gijon Redes Empresariales no solo ha sido un éxito rotundo al fomentar sinergias
y colaboraciones, sino que también ha sembrado la semilla para un futuro préspero y colaborativo. Mantener
esta dindmica a través de iniciativas futuras garantizara que el tejido empresarial asturiano continlie creciendo,

innovando y contribuyendo al bienestar econdmico vy social de la region.
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