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NUEVA INICIATIVA DEL CLUB ASTURIANO DE CALIDAD

Sesién del Foro de Sostenibilidad. |LNE

El buen gobierno corporativo,
clave para la vida de las pymes

El manual que edita el Club Asturiano de Calidad, que se pondra a disposicién de las
compafilas, se convertird en obra de referencia por su claridad y precisién en los objetivos

R.S.
Oviedo

Las grandes corporaciones ya
han adoptado pricticas de buen go-
bierno corporativo y ahora es esen-
cial incorporarlas a las pequefias y
medianas empresas (pymes), el
65% del PIB del pais, que generanel
75% de empleos. Incluir a estas em-
presas es fundamental. Promover
cuestiones como transparencia, ren-
dicién de cuentas y eficiencia en la
gestiénempresarial es crucial parael
conjunto del tejido empresarial es-
panol.

La importancia del buen gobier-
nocorporativo se acentuécon lacri-
sis financiera de 2008. En ese con-
texto, la gestién ética y transparente
de las organizaciones resulto funda-
mental. El buen gobierno corporati-
vo adquiere relevancia en las practi-
cas empresariales, impulsando la
credibilidad, la estabilidad, y contri-
buyendo al crecimiento, la genera-
cion de riqueza y al fortalecimiento
de la imagen de la compaiifa ante
sus grupos de interés. Esta tendencia
se refleja en el 82% de orientacién
hacia el buen gobierno corporativo
en el mercado nacional, segtin datos
de la Comisién Nacional de Merca-
dos y Valores.

Valiosa fuente de informacién.
El manual sobre Buen Gobiemnoela-
borado porel Clubde Calidad conel
apoyo y financiacién del Ministerio
de Trabajo y Economia Social cons-
tituye una valiosa fuente de informa-
cién sobre el buen gobierno corpo-

rativo. Ofrece principios, politicas y
practicas que regulan la conducta y
latoma de decisiones en pequefias y
medianas empresas. Estas directri-
ces no solo contribuirdn a fortalecer
la imagen de marca y la confianza
entre los grupos de interds, también
garantizardn la transparencia y ma-
ximizardn el valor de la empresa.

Un amplio concepto. El gobier-
no corporativo engloba un conjunto
de normas, principios y procedi-
mientos que regulan la estructura y
funcionamiento de los érganos de
gobierno de una organizacion. Estas
directrices definen las relaciones en-
tre la junta directiva, el consejo de
administracion, los accionistas y de-
mds partes interesadas, establecien-
do reglas para el proceso de toma de
decisiones para generar valor.

Pilar esencial. El buen gobierno
corporativo se erige como un pilar
esencial en las practicas empresaria-
les, promoviendo la ética, la transpa-
renciay la eficienciaen beneficio de
todas las partes. Su relevanciase ex-
tiende a las pymes, ya que contribu-
ye afortalecer su credibilidad, esta-
bilidad y propiciael impulso del cre-
cimiento, generacion de riqueza y
una imagen s6lida frente a sus gru-
pos de interds.

El manual facilita el acceso y
fomentar aplicar el buen Gobier-
no Corporative en las pymes. El
manual proporcionaa las pymes ac-
ceso ficil a informacién clave, acer-
céndolas a los conceptos de gober-
nanza y responsabilidad social cor-
porativa. En un esfuerzo por simpli-

ficar el complejo entramado norma-
tivo en torno a las politicas de buen
gobierno, se busca incrementar el
mimero de pymes que aplican estas
politicas como medio para reforzar
su credibilidad, garantizar la sosteni-
bilidad alargo plazo y facilitar su ac-
ceso a fuentes de financiacion.

La iniciativa busca mejorar la
competitividad del motor econémi-
co principal en Espafia, conformado
por las pequefas y medianas empre-
sas. Con la creciente exigencia nor-
mativa en materia de gobernanza y
gestion del cumplimiento, este ma-
nual se presenta como una herra-
mienta valiosa para las pymes, ofre-
ciendo contextos sobre qué implica
el gobierno corporativo, los benefi-
cios de su aplicacion, las responsabi-
lidades especificas de la pyme, la
normativa de referencia y recomen-
daciones generales, aplicacion pric-
tica y herramientas de gestion.

Impacto Positivo en las empre-
sas y la economia. La adopcién de
practicas de gobierno corporativo
desencadena unaserie de beneficios
clave:

Favorece la imagen empresa-
rial: Aplicar codigos de buen go-
bierno no sélo garantiza el creci-
miento sostenible de las empresas,
también las vuelve mds atractivas
para el talento y fortalece su imagen
de marca. Esta iniciativa hace que
lasempresas sean mds competitivas
y econémicamente solidas.

Facilita el acceso a financia-
cién: Introducir mecanismos de
control y participacion de accionis-

tas, junto con la profesionalizacién
de los consejos de administracion,
impulsa la gestion responsable y es-
tablece objetivos orientados al creci-
miento sostenible a largo plazo. Es-
te enfoque genera confianza en los
mercados ¢ inversores, quienes

Aplicar cadigos
de buen
gobierno vuelve
a las empresas
mas atractivas
para el talento

muestran preferencia por empresas
con sélidos principios de gobierno
corporativo.

Potenciacién de la Generacién
de Valor: El buen gobierno corpora-
tivo eleva la rentabilidad y el valor
de las empresas en el mercado, con-
soliddndolas de manera mds sélida y
atractiva en comparacion con sus
competidores.

Optimizacién de la Gestién de
Riesgos: Empresas con sdélidas
précticas de gobierno corporativo
establecen estructuras de gestion ro-
bustas, facilitando la toma de deci-
siones agil y efectiva. Esto las posi-
ciona para enfrentar eventualidades

econémicas a nivel nacional e inter-
nacional.

Estimulo para la Creacién de
Sinergias: La alineacién de los ob-
Jjetivos empresariales con valores
atractivos para trabajar mejora lare-
putacion de laempresa, fomentando
la creacién de sinergias significati-
vas y garantizando su estabilidad y
proyeccion en el mercado.

Aportes a la Economia Nacio-
nal: La implementacién de buenas
pricticas de gobierno corporativo
no solo fortalece la inversion extran-
Jjera, sino que también contribuye al
desarrollo financiero, promoviendo
el crecimiento econémico y la gene-
racién de empleo a nivel nacional.

Contenido Esencial del Ma-
nual de Buen Gobierno Corpora-
tivo para pymes. En este manual,
las empresas hallaran un analisis ex-
haustivo sobre el concepto de go-
bierno corporativo, explorando en
profundidad los beneficios deriva-
dos de la implementacion de politi-
cas corporativas sélidas. Se destaca-
rén las responsabilidades especificas
que recaen sobre las pymes. propor-
cionando una visién detallada de la
normativa de referencia relevante.

El contenido no solo se limita a
la teoria, sino que también ofrece re-
comendaciones generales que ofre-
cerdn una guia prictica para la apli-
cacion efectiva de estas politicas en
la realidad empresarial. A medida
que avanzamos en la lectura, nos
adentraremos en laesfera de la apli-
cacién prdctica, ilustrando con
ejemplos concretos y casos de estu-
dio para brindar una comprension
mas completa y aplicable.

Gestion innovadora. El manual
presenta herramientas de gestion in-
novadoras y especificas para fortale-
cer la gobernanza empresarial. Estas
herramientas se disefiaron conel ob-
Jjetivo de ser facilmente implementa-
das, brindando a las empresas re-
cursos pricticos y tangibles para
mejorar su gobierno corporativo. En
resumen, este manual ofrece un
compendio integral que va mas alld
de la teorfa, proporcionando a las
PYMEs una guia detallada, practica
y equipada con herramientas efecti-
vas para impulsar y fortalecer sus
pricticas de gobierno corporativo.

En la misma linea en el afio
que comienza. El Club de Calidad,
continuard durante 2024 trabajando
en la promocién de la sostenibilidad
y del buen gobierno corporativo en-
tre las empresas a través del Foro de
Sostenibilidad enel que, conel apo-
yo de PFS Grupo, Ontier, EDP y
Caja Rural, busca generar un espa-
cio de discusion e intercambio de
ideas sobre como avanzar y alcanzar
un futuro mas sostenible.

El Foro se articula en sesiones
con enfoques pricticos basados en
los tres pilares fundamentales de la
sostenibilidad (ASG) y en el que, el
proximo 20 de febrero de 2024, ten-
dra lugar la cuarta sesién en la que se
hablarin sobre los temas relativos a
gobernanza, cumplimiento y dere-
chos humanos, analizando las nue-
vas directivas que las empresas de-
ben tener en cuenta para avanzar ha-
ciaesa sostenibilidad que ya es algo
imprescindible en el dia a dfa de las
organizaciones.
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