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https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/cluster-de-cambio-climatico-2/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/grupo-de-accion-de-economia-circular/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/cluster-de-impacto-social/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/jobs-2030-futuro-del-trabajo/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/grupo-de-accion-salud-y-sostenibilidad/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/give-gain/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/cluster-de-transparencia-buen-gobierno-e-integridad/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/ods/
https://foretica.org/proyectos-y-soluciones/grupo-de-accion-de-rse-en-empresas-publicas/
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2023: AÑO DE LA ‘PERMACRISIS’

https://cdn.ifrs.org/-/media/project/sustainability-reporting/consultation-paper-on-sustainability-reporting.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2023/01/Tendencias_ESG_2023.pdf
https://www.youtube.com/user/foretica
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2023: AÑO DE LA ‘PERMACRISIS’
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Identificación de los riesgos más graves a escala 
mundial en los próximos 2 y 10 años

Económicos Ambientales Geopolíticos Sociales Tecnológicos

Crisis relacionada con el coste de la vida

Desastres naturales y eventos climáticos extremos

Confrontación geoeconómica

Fracaso en la adaptación al cambio climático

Desastres naturales y eventos climáticos extremos

Fracaso en la mitigación del cambio climático

Erosión de la cohesión social y polarización social

Fracaso en la mitigación del cambio climático Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

Migraciones involuntarias a gran escala

Fuente: Foro Económico Mundial. Encuesta de Percepción sobre Riesgos Globales 2022-2023

PROTAGONISMO DE LOS RIESGOS NO FINANCIEROS
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Retos y tendencias ESG
Tendencias ambientales
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RETO: LA CRISIS CLIMÁTICA. URGENCIA DEL 1,5ºC

1.5oC
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RESPUESTA A LOS RETOS DEL CAMBIO CLIMÁTICO

Establecimiento de objetivos “net zero” 
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RESPUESTA A LOS RETOS DEL CAMBIO CLIMÁTICO

LEY EUROPEA DEL CLIMA

PAQUETE ‘FIT FOR 55’
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Global Resources Outlook 2019
The International Resource Panel, 

UN Environment 

Desde 1970, la extracción 
anual de recursos naturales 
se ha triplicado, y sigue 
creciendo

El 45% de las emisiones 
globales son resultado directo de 
la forma en que fabricamos y 
consumimos.

El imperativo de la naturaleza. 
Ellen Macarthur Foundation 2021

La generación anual de residuos podría 
incrementarse en un 70% en 2050 si seguimos 
con el ritmo actual

What a Waste 2.0, 2018
World Bank

RETO: LA DEGRADACIÓN AMBIENTAL: - RECURSOS, 
+RESIDUOS. ECONOMÍA CIRCULAR

Fuente: Circularity Gap Report

https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook
https://emf.thirdlight.com/file/24/gVKyImJgV5it8LxgVU50gZPfkV/%5BSpanish%5D%20The%20Nature%20Imperative%3A%20How%20the%20circular%20economy%20tackles%20biodiversity%20loss.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30317
https://assets.website-files.com/5e185aa4d27bcf348400ed82/63c5511395a3b8eba384baa9_CGR%202023%20-%20Report.pdf
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 Ley de residuos y suelos contaminados (2022)

 REAL DECRETO DE ENVASES Y RESIDUOS DE ENVASES (2022)

 Reglamento de la Comisión Europea sobre envases y 
residuos de envases (en tramitación)

• Fomento de envases reutilizables y rellenables.
• Todos los envases tendrán que ser reciclables en 

2030.

 PLAN DE ACCIÓN EN ECONOMÍA CIRCULAR 2020

 Directiva de plásticos de un solo uso (2019)

• Impuesto al plástico no reciclado.
• Impuesto al depósito en vertedero e 

incineración de residuos.

Ampliación de RAP a envases comerciales e 
industriales.

RESPUESTA A LOS RETOS DE LA ECONOMÍA CIRCULAR
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RETO: NATURALEZA Y BIODIVERSIDAD

Extracción de recursos es responsable del 
90% de la pérdida de biodiversidad. WEF

o Al ritmo en que consumimos 
recursos naturales en España en 
2022, necesitaríamos casi tres 
planetas Tierra para 
satisfacer la demanda de 
estos recursos en el largo plazo.

Pérdida de la biodiversidad, la destrucción de hábitats y la 
extinción de especies

Más de la mitad del PIB mundial depende 
directa o indirectamente de la naturaleza 

y sus servicios. WEF
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RETO: NATURALEZA Y BIODIVERSIDAD

Naturaleza: el nuevo carbono. Montreal: el nuevo Acuerdo de París
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RESPUESTA: PROTEGER Y PRESERVAR LA BIODIVERSIDAD

Marco de la diversidad biológica de Kunming-Montreal (COP 15)

Este Marco estipula que para el año 2030, se detenga la perdida de 
naturaleza y al 2050 se dé su total recuperación

23 metas orientadas a la acción 
para adoptar medidas urgentes 

centradas en la conservación y en el 
uso sostenible de la biodiversidad

Consulta aquí el Convenio

https://www.cbd.int/doc/c/e6d3/cd1d/daf663719a03902a9b116c34/cop-15-l-25-en.pdf
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RESPUESTA: PROTEGER Y PRESERVAR LA BIODIVERSIDAD

Ley europea de restauración 
de los ecosistemas

Consulta aquí el texto de la Ley

Busca reparar el 80 % 
de los 
hábitats europeos en 
mal estado y devolver la 
naturaleza a todos los 
ecosistemas, desde los 
bosques y las tierras 
agrícolas hasta los 
ecosistemas marinos, de 
agua dulce y urbanos.

Plan Estratégico de Patrimonio 
Natural y de Biodiversidad

Consulta aquí el documento

o Al menos el 30 % de las 
especies y hábitats que 
en la actualidad no 
presentan un estado 
favorable alcancen ese 
estado o muestren una 
decidida tendencia 
positiva.

o Alcanzar una protección 
del 30 % de la superficie 
marina.

o La restauración del 15 % 
de los ecosistemas 
degradados.

https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-23751-consolidado.pdf
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Tendencias sociales
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RETO: DETERIORO DE LA SALUD MENTAL

COVID-19: mayor aislamiento 
de los trabajadores

Profundos cambios en el mundo del 
trabajo: acelerada digitalización, IA

Tendencia a estar siempre conectados

Falta de desconexión digital. Teletrabajo

o Impacto negativo en la salud de 
los trabajadores

o Aumento de los casos de 
ansiedad, depresión, soledad o 
estrés a nivel global

o La pandemia de la COVID-19 
provocó 53 millones de casos 
adicionales de depresión

o La depresión será en 2030 la 
primera causa de discapacidad en 
el mundo (OMS)



@foreticaTendencias en Sostenibilidad

RESPUESTA A LOS RETOS DE LA SALUD Y EL BIENESTAR

Estrategia Española de Salud y Seguridad en el trabajo 
2023-2027

Estrategia en Salud Mental del Sistema Nacional de 
Salud 2022-2026

Impulso estratégico en España
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RETO: EXISTENCIA DE UNA CRISIS DE TALENTO EN EMPRESAS

Cambio en los valores de los 
trabajadores

“The Great Resignation” +20 millones 
de trabajadores han dejado de manera 
voluntaria su puesto de trabajo en la 2º 
mitad de 2021

US Bureau of Labour Statistics (2022)

Importancia del salario emocional: 
cuidado de las personas
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Oportunidades de desarrollo

Motivación

Reconocimiento

Beneficios sociales

Orientación profesional

Teletrabajo, flexibilidad y conciliación

Bienestar psicológico

RESPUESTA: BÚSQUEDA DE MEDIDAS PARA RETENER EL TALENTO

Medidas para retener un talento exigente con nuevas demandas
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RETO: DESIGUALDAD Y DERECHOS HUMANOS

En España hay 9,7 millones 
de personas en riesgo de 
pobreza, mayoritariamente 
mujeres (52,6%)

https://elpais.com/economia/2023-06-14/espana-es-el-cuarto-pais-de-la-ue-con-mayor-tasa-de-poblacion-en-riesgo-de-pobreza-pero-reduce-la-brecha-con-la-media-europea.html


@foreticaTendencias en Sostenibilidad

¿DE QUÉ HABLAMOS?1. Nacemos libres e iguales

2. Derecho a la no discriminación

3. Derecho a la vida

4. No a la esclavitud

5. No a la tortura

6. Tienes derechos dondequiera que vayas

7. Todos somos iguales ante la ley

8. La ley protege tus derechos humanos

9. No a la detención injusta

10. Derecho a juicio

11. Garantías de presunción de inocencia

12. Derecho a la intimidad

13. Libertad de movimiento

14. Derecho a vivir en un lugar seguro

15. Derecho a la nacionalidad

16. Derecho al matrimonio y a la familia

17. Derecho a la propiedad privada

18. Libertad de pensamiento

19. Libertad de expresión

20. Derecho a reunión

21. Derecho a vivir en democracia

22. Derecho a la Seguridad Social

23. Derechos de los trabajadores

24. Derecho a jugar

25. Derecho a comida y alojamiento

26. Derecho a la educación

27. Derecho de propiedad intelectual

28. Hacia un mundo justo y libre

29. Por la responsabilidad

30. Nadie puede arrebatar los derechos humanos

RETO: PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS
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RETO: PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS
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De la voluntariedad a la obligatoriedad: Directiva sobre diligencia debida en materia de sostenibilidad
  

Del reporting de datos a la debida diligencia

RESPUESTA: DESARROLLAR MEDIDAS PARA PREVENIR Y MITIGAR DAÑOS

o Busca identificar, poner fin, prevenir, mitigar 
y dar cuenta de los impactos negativos 
sobre los derechos humanos y el 
medio ambiente en las propias 
operaciones de la empresa, sus filiales, sus 
cadenas de valor y en su gobierno 
corporativo. 

o También se ha elaborado una nueva 
propuesta legislativa para prohibir la 
comercialización y la exportación desde la 
UE de productos fabricados con trabajo 
forzoso.

Consulta aquí el texto de la Directiva

https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:bc4dcea4-9584-11ec-b4e4-01aa75ed71a1.0006.02/DOC_1&format=PDF
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Anteproyecto de Ley para la Protección de los Derechos 
Humanos, de la Sostenibilidad y de la Debida Diligencia 

en las Actividades Empresariales Transnacionales

• Obligación a las empresas 
transnacionales españolas y las que 
operan en el mercado español

• Participación de sindicatos y entidades 
sin ánimo de lucro en los procesos de 
DD

• Evitar la competencia desleal
• Sistema de Sanciones
• Garantizar el acceso a la justicia
• Acción colectiva en favor de las 

víctimas
• Autoridad competente, pública e 

independiente para vigilar el 
cumplimiento de la ley.

• Luchar contra el trabajo forzoso en defensa de los derechos humanos 
y la dignidad de las personas.

• Erradicación del trabajo forzoso dentro y fuera de nuestras fronteras.
• Involucrar a todos los actores involucrados en la lucha contra el 

trabajo forzoso para fortalecer su efectividad

Plan de Acción Nacional contra el Trabajo Forzoso: 
Relaciones de trabajo obligatorio y otras actividades 

humanas forzadas. Diciembre 2021

Impulso legislativo en España

RESPUESTA: DESARROLLAR MEDIDAS PARA PREVENIR Y MITIGAR DAÑOS

https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/220208-consulta-publica-definitiva.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-21340
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“Diversity Isn't Just The Right Thing To Do; It's Also Good Business”

RETO: DIVERSIDAD, IGUALDAD E INCLUSIÓN
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RETO: DIVERSIDAD, IGUALDAD E INCLUSIÓN

Fuente de productividad, innovación y toma de decisiones

http://www3.weforum.org/docs/WEF_NES_DEI4.0_Toolkit_2020.pdf
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RETO: DIVERSIDAD, IGUALDAD E INCLUSIÓN

Mejora de la rentabilidad
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Crece la inversión con perspectiva de género

RETO: DIVERSIDAD, IGUALDAD E INCLUSIÓN

Gafas de género en estrategias de inversión. Entre los criterios de inversión se considera la distribución de los 
salarios, la proporción de mujeres en puestos directivos o las medidas para conciliar familia y carrera profesional
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16. Derecho al matrimonio y a la familia

17. Derecho a la propiedad privada

18. Libertad de pensamiento

19. Libertad de expresión

20. Derecho a reunión

21. Derecho a vivir en democracia

22. Derecho a la Seguridad Social

23. Derechos de los trabajadores

24. Derecho a jugar

25. Derecho a comida y alojamiento

26. Derecho a la educación

27. Derecho de propiedad intelectual

28. Hacia un mundo justo y libre

29. Por la responsabilidad

30. Nadie puede arrebatar los derechos humanos

RESPUESTA: DIRECTIVA EUROPEA SOBRE EQUILIBRIO DE GÉNERO

Directiva europea sobre el equilibrio de 
género en los consejos de administración 

de las empresas cotizadas

Anteproyecto de ley de Representación 
Paritaria de mujeres y hombres en los órganos 

de decisión

Consulta aquí el texto de la Directiva
Consulta aquí el anteproyecto de Ley de Representación Paritaria de 
mujeres y hombres en órganos de decisión

o 40% de los miembros del 
consejo de administración 
esté compuesto por el sexo 
menos representado

o Publicar un informe anual 
sobre representación 
paritaria en el consejo de 
administración a CNMV

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=ES
https://www.elindependiente.com/wp-content/uploads/2023/03/APL_leyParidad.pdf
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16. Derecho al matrimonio y a la familia

17. Derecho a la propiedad privada

18. Libertad de pensamiento

19. Libertad de expresión

20. Derecho a reunión

21. Derecho a vivir en democracia

22. Derecho a la Seguridad Social

23. Derechos de los trabajadores

24. Derecho a jugar

25. Derecho a comida y alojamiento

26. Derecho a la educación

27. Derecho de propiedad intelectual

28. Hacia un mundo justo y libre

29. Por la responsabilidad

30. Nadie puede arrebatar los derechos humanos

RETO: FUTURO DEL TRABAJO. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Fuente: OCDE Perspectivas de Empleo 20203

El 27% de los empleos corren un alto riesgo por la revolución de la IA

https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2023_08785bba-en
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RESPUESTA: VOLUNTARIADO CORPORATIVO

DATOS DE SITUACIÓN DEL VOLUNTARIADO EN ESPAÑA

 En España hay 3,3 millones de personas que son voluntarios. 

 Desde 2017, pese a que la cifra absoluta se incrementa, el porcentaje de personas 
voluntarias está estabilizado en torno al 8,2% de la población con más de 14 
años.

 Cifra récord que supone un importante aumento con respecto a 2021. El 
crecimiento de este último año es de casi dos puntos y alcanza al 8,2% de la 
población, al pasar de 2,7 a 3,3 millones de personas.

https://plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2022/11/laaccionvoluntaria-2022.pdf


@foreticaTendencias en Sostenibilidad11/30/2023 36@foreticaTendencias en Sostenibilidad

RESPUESTA: VOLUNTARIADO CORPORATIVO

LEY DEL VOLUNTARIADO

 Desde 2015 se cuenta en España con una nueva Ley del Voluntariado.

 Apuesta por un voluntariado más participativo, favoreciendo que pueda 
promoverse no sólo desde el Tercer Sector, sino desde otros ámbitos como son 
las empresas, las universidades o las propias Administraciones 
públicas.

 Cualquier actividad de voluntariado tiene que estar amparada por una 
entidad de voluntariado, que canaliza la acción voluntaria.

 En la actualidad en España, se está trabajando en dos disposiciones relacionadas 
con el voluntariado, aunque todavía están en desarrollo. Se tratan de:

• Proposición de Ley de fomento y reconocimiento del mecenazgo, el 
micromecenazgo y el voluntariado

• Anteproyecto de Ley de Cooperación

https://www.boe.es/boe/dias/2015/10/15/pdfs/BOE-A-2015-11072.pdf
https://www.senado.es/legis14/publicaciones/pdf/senado/bocg/BOCG_D_14_167_1706.PDF
https://www.aecid.es/ES/Paginas/Sala%20de%20Prensa/Noticias/2022/2022_01/ConsultaP%C3%BAblica_AnteproyectoLeyCooperaci%C3%B3n.aspx
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Retos y tendencias ESG
Tendencias gobierno
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RETO: PLAN DE ACCIÓN DE FINANZAS SOSTENIBLES

Reorientar los flujos de capital 
hacia una economía más 

sostenible 

Integrar la sostenibilidad en la 
gestión de riesgos

Fomentar la transparencia y el 
gobierno corporativo sostenible

Una nueva apuesta por la sostenibilidad para la 
transición hacia una economía baja en carbono y para 

promover una gobernanza sostenible y un desarrollo 
sostenible de los mercados

1

2

3

3 objetivos
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RETO: PLAN DE ACCIÓN DE FINANZAS SOSTENIBLES
3 objetivos. 10 iniciativas

Taxonomía
Normas y etiquetas 

de productos 
financieros

Fomentar la 
inversión en 

proyectos 
sostenibles

Incorporar la 
sostenibilidad en el 

asesoramiento 
financiero

Parámetros de 
referencia de 
sostenibilidad

Sostenibilidad en 
calificaciones 

crediticias

Clarificar las 
obligaciones de 

inversores 
institucionales y 

gestores de activos

Sostenibilidad en 
requisitos 

prudenciales

Divulgación de 
información de 
sostenibilidad y 
elaboración de 

normas contables 

Fomentar el 
gobierno 

corporativo 
sostenible y reducir 

el cortoplacismo

Acciones del Plan de Acción de Finanzas Sostenibles
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Primer hito del Plan de 
Acción de Finanzas 

Sostenibles

REGLAMENTO DE TAXONOMÍA

Un “lenguaje” común para determinar qué actividades son sostenibles y 
facilitar a los inversores la toma de decisiones.

Ámbito de aplicación

NFRD CSRD

¿Cuándo reportar la información?

ELEGIBILIDAD
2022 (ejercicio 

2021)

ALINEAMIENTO
2023 (ejercicio 

2022)

Taxonomía 
Ambiental

Taxonomía 
Social

Objetivos

Mitigación al cambio climático
Adaptación al cambio climático
Uso sostenible y protección de 
los recursos hídricos y marinos 

Economía circular

Prevención y control de la 
contaminación

Protección de ecosistemas



@foreticaTendencias en Sostenibilidad

RETO: GESTIÓN DE LOS RIESGOS NO FINANCIEROS

Gestión de los riesgos no 
financieros. Auge del 

riesgo de cambio 
climático

Segú  Blanco Central Europeo, España es un país especialmente 
vulnerable a los efectos del cambio climático

Económicos Ambientales Geopolíticos Sociales Tecnológicos

Crisis relacionada con el coste de la vida

Desastres naturales y eventos climáticos extremos

Confrontación geoeconómica

Fracaso en la adaptación al cambio climático

Desastres naturales y eventos climáticos extremos

Fracaso en la mitigación del cambio climático

Erosión de la cohesión social y polarización social

Fracaso en la mitigación del cambio climático Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

Migraciones involuntarias a gran escala

Fuente: Foro Económico Mundial. Encuesta de Percepción sobre Riesgos Globales 2022-2023



@foreticaTendencias en Sostenibilidad

CONSEJOS DE ADMINISTRACIÓN SOSTENIBLES

Empresas del IBEX 35. Fuente: Forética

Elevar los asuntos de sostenibilidad. 
Competencias en sostenibilidad.

Comisiones que atienden los asuntos de 
sostenibilidad

Retribución variable vinculada a 
objetivos ESG

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/gender-balance-corporate-boards/
https://foretica.org/wp-content/uploads/2020/06/Hacia_la_nueva_Gobernanza_ESG_Consejos_de_administracion_sostenibles.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/2022/10/FINAL_foretica_Mercados_sostenibles_1920x1080.pdf
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Amplía el ámbito de 
aplicación a todas las 

grandes empresas y a todas 
las empresas cotizadas 

(excepto las microempresas)

Obliga a las empresas a 
preparar sus estados 

financieros y su informe de 
gestión en formato digital

Exige la auditoría de la 
información comunicada y 

solicita a los estados 
miembros la creación de un 
régimen sancionador por 

incumplimientos

Crear un estándar 
europeo que reemplace 

todos los marcos de reporte 
existentes en materia de 

sostenibilidad 

NFRD  Aprox. 11.700
CSRD  Aprox. 50.000
Empresas en Europa

En concordancia con la 
regulación ESEF: Formato 

Electrónico Único de 
Presentación de la Información 

Financiera Anual 

Colaborando con IFRS, GRI, 
SASB, TCFD e IIRC para 
alinearlo con los estándares 

internacionales.

Mejorando la fiabilidad y 
precisión de la información 

de sostenibilidad

Directiva de reporte corporativo de sostenibilidad (CSRD)

Tsunami regulatorio ESG. Transparencia y reporting
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Directiva de reporte corporativo de sostenibilidad (CSRD)

Transposición de la directiva en españa

Anteproyecto de Ley por la que se regula el marco de información 
corporativa sobre cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza

Aquí puedes acceder a la audiencia pública que 
finalizó el 25 de mayo de 2023.

Las empresas y grupos de empresas obligadas a elaborar el EINF bajo Ley 11/2018 continuarán cumpliendo con 
dicha obligación hasta que les resulte de aplicación las nuevas disposiciones recogidas en la nueva ley

Tsunami regulatorio ESG. Transparencia y reporting

https://portal.mineco.gob.es/es-es/ministerio/participacionpublica/audienciapublica/Paginas/Audiencia_publica_Anteproyecto_Ley_regula_marco_informacion_corporativa_cuestiones_medioambientales_sociales_gobernanza.aspx


@foreticaTendencias en Sostenibilidad

Tsunami regulatorio ESG. En espera.

o Propuesta de directiva sobre declaraciones ecológicas. 
o Reglamento sobre los bonos verdes europeos, conocido 

como ‘European Green Bond Standard’.
o Propuesta de Reglamento de la Comisión Europea sobre 

envases y residuos de envases.
o Propuesta de Reglamento para la calificación de 

proveedores ESG.
o Propuesta Directiva Debida Diligencia en Sostenibilidad 

Corporativa.
o Propuesta legislativa trabajo forzoso.
o Taxonomía Social (en proceso)



@foreticaTendencias en Sostenibilidad

¿TENDENCIAS Y RETOS EN 2024?

Programa de Trabajo para 
2024 de la CE

Gestión responsable de las 
cadenas de suministro. 

CSDDD

Retos de la inteligencia 
artificial

Transición energética. Net 
Zero. Net Positive

Transparencia y reporte de 
sostenibilidad



@foreticaTendencias en Sostenibilidad

Muchas gracias por su 
atención

30 de noviembre de 2023





Transposición de la directiva sobre 

informes de sostenibilidad

CSRD
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Avilés, 30 de noviembre de 2023
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1. En qué punto nos encontramos (I).
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1. En qué punto nos encontramos (y II).
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2. CSRD. Sus objetivos.
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3. Modificaciones en el Código de Comercio y en la Ley de Sociedades de Capital (I).
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3. Modificaciones en el Código de Comercio y en la Ley de Sociedades de Capital (II).
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3. Modificaciones en el Código de Comercio y en la Ley de Sociedades de Capital (y III).
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4. Contenido del informe de sostenibilidad (I).
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4. Contenido del informe de sostenibilidad (y II).
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5. Entrada en vigor.
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